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L. INTRODUCAO

O plano de acgéo da Federacao Portuguesa de Badminton para o Ano de

2006 enquadra-se na politica desportiva definida pela Direccéo.

O designio principal, fazer crescer a modalidade em numero de praticantes e

clubes filiados, devera reunir os esforgos de todos.

O novo folego dado ao sector da Formagdo em 2005, a continuagio do
trabalho desenvolvido no gue se refere a Alta Competicdo e Selecgdes
Nacionais e a vontade da Direccdo da F.P.B., asseguram as condicbes
minimas e necessarias para acolher novos intervenientes, gue possam

inverter um ciclo menos bom no que diz respeito ao niimero de filiados,

Para tal, € fundamental o empenho das Associagoes na dinamizacéo local e
captacdo de novos clubes, dos clubes na filiagdo dos seus jogadores
independentemente da actividade competitiva a nivel nacional, dos outros
intervenientes (arbitros, juiz-arbitros, treinadores e dirigentes) filiando-se na
F.P.B. na qualidade respectiva. Assegurando assim o conhecimento real da
dimens&o do Badminton nacional, e permitindo a avaliagéo e comparagéo do

trabalho desenvolvido com outros organismos congéneres.

No &mbito dos Recursos Humanos, considerando o bom desempenho e
enquadramento dos sectores de Formacdo e Alta Competicao, tem esta
Federac&o uma lacuna no que se refere a coordenacdo geral das suas
actividades. Com o nado profissionalismo dos seus direciores e restantes
drgaos sociais, torna-se necessaria a contratagido de um quadro superior, de
preferéncia conhecedor da modalidade, que possa coordenar os diversos
sectores, propor e pdr em pratica melhorias operativas bem como ser a face

executiva da F.P.B. junto de organismos estatais e outros.

Mantemos a ambicdo relativamente & construgdo de uma infra-estrutura

propria para a pratica da modalidade ao mais alto nivel, com objectivo claro
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de corresponder as exigéncias actuais de funcionalidade & rentabilizacao da
modalidade. Esta infra-estrutura encerra sobre si também o objectivo de
servir o Centro de Alio Rendimento em Badminton, fundamental para as
aspiracbes competitivas internacionais desta modalidade Olimpica, que se

completa com as infra-estruturas de alojamento e formagao criadas no
edificio-sede.

A construgdo da sede com o inicio do funcionamento em 1997, juntamente
com o mini-centro de estagio contribuiu decisivamente para o reforco da
capacidade de organizagé@o da Federagéo, reunindo condigdes impares no
panorama nacional. Apesar do esforgo financeiro exigido, na construgéo,
equipamento e manutencdo deste espaco, com o sacrificio de outras
actividades de desenvolvimento, o enriquecimento do patriménio fisico da
F.P.B. foi compensador e permite agora a todos os agentes a realizagéo de

actividades formativas com custos reduzidos.

A nivel nacional, esta Direccdo tem procurado, através de parcerias com
outras estruturas do pais, nomeadamente com o Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar e com a Faculdade de Motricidade Humana de Lisboa,
atingir niveis formativos e competitivos superiores no desenvolvimento da
modalidade.

Igualmente a nivel internacional a imagem do Badminton tem vindo a ser
reforcada néo sé através dos bons resultados obtidos por selecgdes e
atletas, mas também pela manutencéo do Presidente da F.P.B. - Eng® Jodo
Matos, no Conselho Executivo da E.B.U. (European Badminton Union) e pelo
convite ao membro da Direcgéo, Antdnio José Mendes para integrar o grupo
de trabalho da EBU responsavel pelo Circuito Europeu da modalidade.

Reafirmamos a intengdo de nos empenharmos cada vez mais de forma a
continuar o desenvolvimentoc e consolidagdo da modalidade que

representamos.
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il. SITUACAO DESPORTIVA

Nao pretendendo sobrecarregar este plano de actividades com dados
estatisticos, objecto do relatério de 2005 e dos mapas anexos a este plano, é
importante constatar o crescimento do n® de praticantes que, nao atingindo
os valores que pretendiamos, inverteu um ciclo menos positivo no que se
refere a praticantes com seguro desportivo. Nao correspondendo ao namero
real de praticantes, bem mais alargado como sabemos, é fruto do rigor com
que a Direcgéo da F.P.B. encara a obrigagéo do comprovativo da realizacéo
do exame de medicina desportiva, conjugado com a taxa de filiagao,
verificando-se que se filiam quase em exclusivo os praticantes que
pretendem competir oficialmente.

Compete assim a Direccdo da F.P.B. desenvolver os mecanismos
necessarios a continuacido do crescimento sustentado da modalidade,
cativando e alertando para os beneficios da filiacdo para os praticantes e
ouiros agentes bem como para a modalidade traduzindo de uma forma mais

aproximada a realidade da pratica desportiva nacional,

A cobertura do territorio nacional atingiu a sua maior extenséo com a criacao
de novas associagdes, se bem gue o nGmero de praticantes nio tenha
beneficiado desse crescimento. O desafio é agora o povoamento dessa
cobertura, dependendo a modalidade da pro-actividade das estruturas
regionais para promover e desenvolver a modalidade nas suas areas de
intervencao. Competira também a Direcgdo a dinamizagao em locais nao
cobertos pelas associagbes regionais ou outros que o sendo, ndo tém
manifestamente tido o dinamismo desejado.
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De salientar ainda que cerca de 2/3 dos praticantes filiados sdo nao
Seniores, e 1/3 sdo Seniores e Veteranos, verificando-se assim que estio
reunidos os pressuposios necessarios a uma evolucao natural da

modalidade refor¢ada pela vitalidade das camadas jovens.

No campo da formagéo de treinadores manteve-se uma aposta na formacao
de novos elementos, procurando contribuir para minorar a escassez de
recursos humanos qualificados, questdo sentida pela maioria das

associagbes.

Tem-se sentido alguma dificuldade em manter na modalidade os
participantes com sucesso nos cursos de treinadores de nivel 1, situagéo que
competira a Direcgdo da F.P.B., coordenar com as acgdes a levar a efeito
para fomento da modalidade junto de autarquias, para que se consiga

rentabilizar ao maximo a aposta na formagao dos Gltimos anos.

Na area da arbitragem a quantidade de arbitros e juiz-arbitros formados é
satisfatoria para as necessidades nacionais, sendo agora necessario efectuar
formagdo de uma forma localizada em regiGes onde existem maiores
desequilibrios nomeadamente nas associacées novas e em localidades nao
abrangidas pelas associagdes.
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lil. OBJECTIVOS

Em relagéo aos objectivos para o ano de 2006, pensamos que a forma mais
eficaz de os apresentar e explanar sera subdividi-los em dois objectivos
principais:

1. Nacionais

* Aproveitar as sinergias reunidas para efectuar a construcao
do Pavilhdo para a modalidade.

o A contratacdo de um Secretario-Geral que estabeleca a
ponte entre a Direcgdo e os diversos departamentos, e que
permita consolidar a estruiura organizativa da FPB,
implementando um sistema integrado de informacdo que
permitira a interligacdo de todos os elementos técnicos,

administrativos e financeiros da nossa instituigao.

e Reunidas as condi¢des para a continuidade do protocolo com
a Faculdade de Motricidade Humana de Lisboa, num futuro
proximo iremos procurar estabelecer idénticos protocolos
com as restantes Faculdades de Motricidade Humana

existentes no pals.

o Fomentar a continuagdo da reformulacdo do Sistema
Competitivo.

o Promover o apoio técnico regional.

¢ Fomentar a filiagdo e identificagdo dos Agentes Desportivos.
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Fomentar a formacgéo de Associagbes Regionais nas Beiras.

Renovacdo do parque automovel, nomeadamente na
componente de transporte de atletas, cujos encargos com
aluguer em estagios e concentragdes permitiriam cobrir parte

dos encargos com as rendas no caso de aquisicéo.

Introduc&o de novas tecnologias e adaptacao dos sistemas

informaticos existentes as exigéncias actuais.

Incrementar o desenvolvimento da imagem da modalidade.

2. Internacionais

Manter ou melhorar as classificactes obtidas anteriormente,

pelas diversas Selecgbes Nacionais.

Continuar a promover a imagem externa da modalidade. A
manutencdo do alto indice organizative dos Campeonatos

Internacionais de Portugal ¢ uma componente importante
neste coniexto.

Reforgar e dinamizar os protocolos de cooperagao desportiva

ja existentes com as congéneres dos seguintes paises:

Dinamarca
Espanha

Franca

Divulgar e permitir a utilizagdo do ceniro de estagio por
Selecgdes e clubes de outros paises, como ja aconteceu em
2005 com participacbes de jogadores da Dinamarca e

Istandia, possibilitando intercambio técnico/formativo.
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IV. FORMULAGCAO DA ESTRATEGIA DE ACTUAGAO

A Sede da FPB, para além da sua funcgéo administrativa, funciona como mini-
centro de estagio, o que permite uma melhoria bastante qualitativa no
trabalho desenvolvido bem como em estagios e accdes de formacgao que ai

se realizam.

Para melhorar a eficiéncia e capacidade de resposta dos servicos propomos
desenvolver um sistema de informagdo que suportara e automatizara a

grande maioria dos sectores da actividade federativa.

No entanto os encargos na manutencdo do imovel e fundamentalmente os
resultantes da sua aquisicdo obrigam a esforgos financeiros dificeis de
ultrapassar e necessariamente ocupam parcela importante do nosso
orcamento.

A expans@o da modalidade e o consequente processo organizativo passa
pela interligacdo da FPB com as Associagdes e Clubes e, através destes,

aos atletas que os representam.

Para além das receitas estatais deverdo a FPB e as Associagdes procurar
junto das Autarquias, angariar fontes de receita alternativas e estabelecer
acordos de forma a potenciar realizagbes que irdo complementar as

dotagbes orcamentais por parte do estado.

Os apoios financeiros fornecidos as Associagbes deverso resultar da politica
definida para a modalidade.

A melhoria da qualidade nas Areas de Desenvolvimento e de Relacbes
Plblicas tem permitidc aumentar o conhecimento da modalidade
fundamentalmente através do site da FPB, hoje em dia um canal privilegiado

na procura de informagéo por parte dos adeptos do Badminton. No entanto,
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tendo em conta que a configuragdo aciual do site ja esta em funcionamento
ha © anos, pensamos que 2006 serd o momento cerfo para a sua

reformulagéo e actualizacao grafica e de contetidos.

As acgbes de formacéo, de qualidade reconhecida, quer para técnicos como
para arbitros e juizes-arbitros continuarao a ser uma aposta desta Federacao
para o Ano de 2006,

O Protocolo existente com a nossa congénere espanhola nesta area, vai ser

uma aposta forte no préximo ano, de forma a potenciar, methorar e

incrementar ainda mais esta area.

O acordo com um técnico de reconhecida craveira internacional para
coordenar a Alta Competicdo e as Selecgtes Nacionais, é a aposta nos
degraus que se pretendem subir a nivel de resultados internacionais. No
entanto e fundamental reforgar a estrutura no patamar a seguir, permitindo o
usufruto dos técnicos nacionais, de forma a alargar o conhecimenio da
modalidade junto dos profissionais da Educacdo Fisica e técnicos de
Badminton, de forma a garantir a aplicacgo dos métodos e ideologias a um
numero alargado de praticantes.

Manter a acgéo anual com dinamarqueses na Area de Desenvolvimento de

atletas e técnicos, continua a ser uma prioridade.

S através do cumprimento global da estratégia proposta sera possivel

atingir os objectivos a que nos propusemos aquando empossados.
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V. QUADRO DE ACCOES A DESENVOLVER

1. Competicdes de caracter regional e nacional

O actual quadro competitivo é bastante vasto, incluindo provas de
ambito nacional (responsabilidade da F.P.B.) e regional (a cargo -
das Associactes), permitindo aos nossos atletas de todos os

escaldes, uma actividade competitiva regular ao longo da época
desportiva.

O quadro competitivo engloba, para além das competicdes de
equipas, varias competicdes de todos os escaldes etarios {(de nao -
seniores a veteranos) e realizam-se em todas as modalidades
(Singulares Homens, Singulares Senhoras, Pares Homens, Pares
Senhoras e Pares Mistos).

2. Qrganizacéo de grandes eventos desportivos em Portugal - Eventos

Internacionais ™

Apesar de ser restrito o nimero de competicdes que fazem parte do
Circuito Europeu, é elevado o nuimero de candidaturas a esta
competicdo, os Campeonatos [nternacionais de Portugal (412
Edicao) mantém-se (desde 1993) na elite das competicoes
europeias (Nivel A), gragas nao s6 a quantidade e a qualidade dos
participantes, como especialmente pelo nivel organizativo que se
tém mantido. O evento conta também para o Ranking Mundiale
integra o calendario oficial da I.B.F., tornando a competigio
frequentada por paises de todos os continentes. Habitualmente
disputados em Janeiro, na cidade de Caldas da Rainha, os
Campeonatos Internacionais de Portugal mudam em 2006 para o

més de Abril, fazendo prever uma ainda maior participagao.
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Numa modalidade em que néo ¢ facil a angariacdo de fundos
através de publicidade e/ou acgdes de Marketing, € fundamental a
colaboragdo do Estado com o apoio financeiro em contrato-
programa especifico, da autarquia das Caldas da Rainha com o
apoio financeiro e logistico e ainda da Associacgo de Badminton do
Distrito de Leiria com o seu voluntariado e disponibilizacdo de meios
permitindo em conjunto & F.P.B. manter o nivel organizativo desta

competicdo e assim o estatuio e integracdo nos calendarios

Europeu e Mundial.

. Apoios as Associacdes

Consideramos fundamental uma participacéo responsavel de todas

as Associagbes para a concretizag@o dos objectivos definidos.

Assim, a distribuigdo de recursos as Associagdes sera em funcéo
de:

- Plano de Aclividades apresentado e enquadrado na
estratégia definida pela FPB;

- Apresentacao regular do Relatério e Contas Anual;

- Organizacéo de competi¢cdes a nivel nacional e regional;

- Organizagéo de Acgdes de Divulgacéo, de Demonstracdo e
de Formacéo;

- Participagao de atletas nas competicoes;

- Evolugéo dos Quadros Técnico e de Arbitragem;

- Evolugéo do numero de atletas e clubes.

Em 2006, mantendo os critérios actuais, podemos prever uma
verba global a atribuir pelas associacdes regionais de cerca de

21.000,00 euros, distribuidos segundo os critérios referenciados.
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4. Incentivos a Clubes

Consideramos que os Clubes e os seus atletas s&o os principais
impulsionadores de todo o desenvolvimento da nossa modalidade.
Assim, deve ser reconhecida a sua contribuicio para a evoiugao da

modalidade. Por isso, integrado na estratégia de actuacéo da FPB oy

estd o apoio aos clubes que mais se distingam nesta area.

lgualmente deve manter-se o habitual subsidio ao clube que

represente Portugal na Taga dos Clubes Campetes Europeus. -
A verba global a atribuir sera de cerca de 17.500,00 euros, dos o
quais 1.000,00 euros serdo para atribuir ac clube participante na

referida Taca.

5. Participacao de dirigentes e técnicos em actividades internacionais a

A nivel de dirigentes, tal como temos vindo a fazer, prevemos a
nossa participagdo nas reunibes internacionais onde tal se

justifiqgue, nomeadamente nas Assembleias Gerais da Federagéo B
internacional (1.B.F.) e da Federagéao Europeia (E.B.U.), onde o |
presidente da F.P.B. - Eng® Jodo Matos efectua fungdes directivas. o
Ser&o ainda efectuadas as deslocagbes necessarias para a
participacado do director Eng® Antdnio José Mendes no grupo de o
trabalho da EBU atras referenciado. Estao previstas as seguintes

deslocagées:

Eng® Jodo Matos — Conselho da E.B.U.

Designacao: Reuniéo do Conselho da E.B.U.

Local e data: Mulnheim — Alemanha - 13 a 15 de Janeiro 2006
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Designacao: Assembleia anual da E.B.U.
Local e data: Den Bosch — Holanda ~ 12 a 16 de Abril 2006

Designacéo: Assembleia anual da |.B.F.

l.ocal e data: Téquio — Japdo — 1 a 7 de Maio 2006

Designacao: Reunifo do Conselho da £.B.U.

Local e data: a designar — Europa — Junho de 2006

Designagéo: Reunido do Conselho da E.B.U.

Local e data: a designar — Europa — Setembro de 2006

Eng® Antdnio José Mendes — Grupo de Trabalho s/ Circuito

Europeu

Designacéo: Reuniéo do G. T. sobre o Circuito Europeu.

Local e data: Thessalonika — Grécia — 14 a 19 de Fevereiro 20086

Designac@o: Reunido de grupo de ftrabalho sobre o Circuito

Europeu.

Local e data: a designar — 2° semestre de 2006

A nivel técnico, prevemos a continuidade da participaciao de
treinadores na Summer School organizada pela Federagdo

Europeia.

Tipo de accéo: Summer School

Organizacéo: European Badminton Union
Destinatarios: Técnicos e Praticantes

Calendarizacdo: Julho

Local: a designar

Numero de frequentadores previsio: um técnico e dois

praticantes
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6. Cooperacao Internacional

Neste ambito pretende a F.P.B. continuar a desenvolver esforcos
no sentido de apoiar os paises de expressdo portuguesa,
nomeadamente Timor e Mogambique, com quem j& mantivemos

conversagodes, ndo existindo contudo qualquer protocolo firmado.

Com a Dinamarca, iremos continuar a cooperacio existente
realizando estagios em Portugal e na Dinamarca, com a
participagéo de jovens talentos e também de treinadores dos dois

paises.

lgualmente com a Espanha iremos manter a colaboracao existente
com a pariicipagdo nos Campeonatos Internacionais de Espanha
(Juniores) e continuar a desenvolver a cooperagdo no campo da
formagéo técnica e da arbitragem.

Com a Franga, iremos continuar a manter a cooperagso
competitiva, nomeadamente com a participacdo em condicbes
favoréveis das nossas selecgtes nacionais de sub 17 e sub 15 nos

Campeonatos Internacionais de Bordeus.

. Marketing e Informacao

Na tentativa de tornar o Badminton uma modalidade mais divulgada
nos meios de comunicacdo social e tendo como objectivo a
captagéo de novos praticantes e apoios publicitarios de entidades
privadas, tem sido efectuado um trabalho que apesar de alguns
resultados interessantes, tem tido custos incompativeis com a
realidade financeira da F.P.B. Manteremos o contacto com
empresas da especialidade, mas em trabathos pontuais de
divulgagdo como os Internacionais de Portugal ou

participacao/resultados internacicnais.
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A escassez de recursos financeiros tem penalizado esta area uma
vez que tem esta Federacéo dado prioridade a aspectos primordiais
das actividades competitivas e condicbes de funcionamento das

Associagdes Regionais.

Propomo-nos aumentar a informagao disponivel na pagina oficial na
internet através de uma base de dados integrada com software
proprio com os servigos administrativos da Federacdo. Através
deste sistema sera possivel efectuar todas as componentes de

funcionamento da modalidade através da internet.

. Apoio Médico e Medicamentos

A F.P.B., a fim de cumprir com o regulamentado com os Estatutos
de Alta Competicdo e Percurso, pretende continuar com a
prestacdo de apoio de um médico credenciado na area de medicina
desportiva.

Para além do apoio a esses atletas também coordena toda a
politica de medicina desportiva da nossa Federacdo sendo o
elemento de ligacdo com o Conselho Nacional de Anti-Dopagem
garantindo o cumprimento das directrizes estabelecidas a nivel

nacional para as modalidades desportivas.
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VI. PROJECTO ORCAMENTAL

O projecto orgamental seréd apresentado em anexo e em conjunto com o de

Alta Competicao.

sy
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VIl. ANEXOS

Anexo | — Orgamento de receita e despesa segundo modelo oficial do IDP
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ANEXO i — Orcamento de receita e despesa segundo modelo oficial do IDP.
















































































































































