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l. INTRODUCAO

O plano de acgdo da Federagdo Portuguesa de Badminton para o Ano de
2007 enquadra-se na politica desportiva definida pela Direcgéo.

O designio principal, fazer crescer a modalidade em ntimero de praticantes e

clubes filiados, devera reunir os esforgos de todos.

O trabalho desenvolvido pelo sector de Formagéao em 2006, a continuacéo da
execugao dos planos relativos a Alta Competicao e Seleccdes Nacionais e a
vontade da Direcgao da F.P.B., asseguram as condigbes necessarias para
acolher novos intervenientes, que possam inverter um ciclo menos bom no
que diz respeito ao nimero de filiados.

Para tal, & fundamental o empenho das Associagdes, de clubes e de classe,
na dinamizag&o local e captagao de novos clubes, dos clubes na filiagdo dos
seus jogadores independentemente da actividade competitiva a nivel
nacional, dos outros intervenientes (arbitros, juiz-arbitros, treinadores e
dirigentes) filiando-se na F.P.B. na qualidade respectiva. Sé assim sera
possivel quantificar a real dimensdo do Badminton nacional, permitindo a
avaliacdo e comparagao do trabalho desenvolvido com outros organismos

congeneres, cujas estruturas nao desperdigam a contabilizacdo real dos seus
agentes.

No ambito dos Recursos Humanos, considerando o bom desempenho e
enquadramento dos sectores de Formacdo e Alia Competicdo, tem esta
Federagdo uma lacuna no que se refere a coordenacéo geral das suas
actividades. Com o n&o profissionalismo dos seus directores e restantes
Orgéos sociais, torna-se necesséria a contratagdo de um quadro superior, de
preferéncia conhecedor da modalidade, que possa coordenar os diversos
sectores, propor e pdr em pratica melhorias operativas bem como ser a face

executiva da F.P.B. junto de organismos estatais e outros.
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Mantemos a ambigao relativamente & construcdo de uma infra-estrutura
propria para a pratica da modalidade ao mais alto nivel, com objectivo claro
de corresponder as exigéncias actuais de funcionalidade e rentabilizacdo da
modalidade. Esta infra-estruiura encerra sobre si também o objectivo de
servir o Centro de Alto Rendimenio em Badminton, fundamental para as
aspiragbes competitivas internacionais desta modalidade Olimpica, que se

completa com as infra-estruturas de alojamento e formacdo criadas no
edificio-sede.

A construgdo da sede com o inicio do funcionamento em 1997, juntamente
com o mini-centro de estagio contribuiu decisivamente para o reforco da
capacidade de organizagdo da Federacéo, reunindo condi¢cdes impares no
panorama nacional. Apesar do esforgo financeiro exigido, na construcéo,
equipamento e manutencio deste espaco, com o sacrificio de outras
actividades de desenvolvimento, o enriquecimento do patriménio fisico da
F.P.B. foi recompensador permitindo agora a todos os agentes a realizagao
de actividades formativas com custos reduzidos.

A nivel nacional, esta Direcgdo tem procurado, através de parcerias com
outras estrufuras do pais, nomeadamente com o Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar e com a Faculdade de Motricidade Humana de Lisboa,

atingir niveis formativos e competitivos superiores no desenvolvimento da
modalidade.

Igualmente a nivel internacional a imagem do Badminton tem vindo a ser
reforcada ndo s6 através dos bons resultados obtidos por selecghes e
atletas, mas também pela manutencéo do Presidente da F.P.B. —~ Eng® Joso
Matos, no Conselho Executivo da E.B.U. (European Badminton Union) e pelo
convite a0 membro da Direcg&o, Antdnio José Mendes para integrar o grupo

de trabalho da EBU responsavel pelo Circuito Europeu da modalidade.

Uma palavra ainda para o empenho da Direcgéio na colocagdo em prética

das melhorias do Sistema Competitivo, ja decididas e a decidir em
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Assembleia Geral, sempre que as mesmas sejam exequiveis em termos de

recursos humanos e financeiramenie.

Reafirmamos a intengé@o de nos empenharmos cada vez mais de forma a

continuar o desenvolvimento e consolidagdao da

representamos.
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Il. SITUACAO DESPORTIVA

Nao pretendendo sobrecarregar este plano de actividades com dados
estatisticos, objecto do relatério de 2006 e dos mapas anexos a este plano, é
importante constatar a dificuldade no crescimento do n° de praticantes, néao
atingindo os valores que pretendiamos. N&o correspondendo ao niimero real
de praticantes, bem mais alargado como sabemos, é fruto do rigor com que a
Direccao da F.P.B. encara a obrigagdo do comprovativo da realizacdo do
exame de medicina desportiva, conjugado com a taxa de filiagao, verificando-

se que se filiam quase em exclusivo os praticantes que pretendem competir
oficialmente.

Compete assim & Direcgdo da F.P.B. desenvolver os mecanismos
necessarios a continuagdo do crescimento sustentado da modalidade,
cativando e alertando para os beneficios da filiagdo para os praticantes e
oufros agentes bem como para a modalidade traduzindo de uma forma mais
aproximada a realidade da pratica desportiva nacional.

A cobertura do territdrio nacional atingiu a sua maior extensio com a criacéo
de novas associagbes, se bem que o nimero de praticantes nido tenha
beneficiado desse crescimento. O desafio & agora o povoamento dessa
cobertura, dependendo a modalidade da pro-actividade das estruturas
regionais para promover e desenvolver a modalidade nas suas &areas de
intervengéo. Competira também a Direcgdo a dinamizacdo em locais nao
cobertos pelas associagbes regionais ou outros que o sendo, ndo tém
manifestamente tido o dinamismo desejado.

De salientar ainda que cerca de 2/3 dos praficantes filiados sdo nao
Seniores, e 1/3 s&0 Seniores e Veteranos, verificando-se assim que estéo
reunidos os pressupostos necessarios a uma evolugdo natural da

modalidade reforgada pela vitalidade das camadas jovens.
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No campo da formagéo de treinadores manteve-se uma aposta na formacao
de novos elementos, procurando contribuir para minorar a escassez de

recursos humanos qualificados, questdo sentida pela maioria das
associagdes.

Tem-se sentido alguma dificuldade em manter na modalidade os
participantes com sucesso nos cursos de treinadores de nivel 1, situacéo que
competira & Direccdo da F.P.B., definir as acgdes a levar a efeito para
fomento da modalidade junto de autarquias, clubes e escolas, para que se

consiga rentabilizar ao maximo a aposta na formacao dos Gltimos anos.

Existe ainda aiguma dificuldade na identificacdo dos técnicos em actividade,
pela auséncia generalizada de registo na F.P.B., bem como o alheamento de
grande parte dos técnicos em actividade no que se refere a progressao na
carreira e acompanhamento do trabalho desenvolvido pela Direcgao Técnica
Nacional nas Selecgdes Nacionais e Alta Competicao.

Na area da arbitragem a quantidade de arbitros e juiz-arbitros formados &
satisfatoria para as necessidades nacionais, sendo agora necessério efectuar
formacdo de uma forma localizada em regides onde existem maiores
desequilibrios nomeadamente nas associagées novas e em localidades nao
abrangidas pelas associacoes.
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lll. OBJECTIVOS

Em relagéo aos objectivos para o ano de 2007, pensamos que a forma mais

eficaz de os apresentar e explanar sera subdividi-los em dois objectivos
principais:

1. Nacionais

¢ Aproveitar as sinergias reunidas para efectuar a construgéo
do Pavilhao para a modalidade.

e A coniratagdo de um Secretario-Geral que estabeleca a
ponte entre a Direcgdo e os diversos departamentos, e que
permita consolidar a estrutura organizativa da FPB,
implementando um sistema integrado de informacao que
permitira a interligagdo de todos os elementos técnicos,

administrativos e financeiros da nossa instituicao.

e Fomentar a continuacdo da reformulagio do Sistema
Competitivo.

* Promover o apoio técnico regional.
* Fomentar a filiag&o e identificagdo dos Agentes Desportivos.

o Alargamento da pratica federada da modalidade a todo o
territorio nacional.

* Renovacdo do parque automoével, nomeadamente na
componente de transporte de atletas, cujos encargos com
aluguer em estagios e concentragbes permitiriam cobrir parte

dos encargos com as rendas no caso de aquisic&o.
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o Introdugio de novas tecnologias e adaptacdo dos sistemas e
informaticos existentes as exigéncias actuais, incluindo a
construgéo de um novo site da F.P.B. explorando novas -

funcionalidades com implicagdo na gestdo da modalidade.
o Incrementar o desenvolvimento da imagem da modalidade,
aproveitando a possibilidade de acordos e/ou contratos com -

patrocinadores e outros parceiros da F.P.B.

2. Internacionais

* Manter ou melhorar as classificagbes obtidas anteriormente,
pelas diversas Selecgdes Nacionais.

e Continuar a promover a imagem externa da modalidade. A
manuteng@o do alto indice organizativo dos Campeonatos
Internacionais de Portugal &€ uma componente importante
neste contexto. A manutencéo dos Internacionais de Portugal

nas competicdes que contam para os rankings europeu e

mundial, exige um esforco de melhoria permanente.

* Reforcar e dinamizar os protocolos de cooperagéao desportiva

ja existentes com as congéneres dos seguintes paises:

- Dinamarca
- Espanha

- Franga

» Divulgar e permitir a utilizaggo do centro de estagio por
Selecgbes e clubes de outros paises, como ja aconteceu nos
anos anteriores, possibilitando intercambio técnicofformativo.

e Manter e fomentar a integragédo de quadros da F.P.B. em -

orgaos executivos, técnicos ou consultivos da European
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Badminton Union, bem como participar activamente junto das

instancias Internacionais em que somos membros.
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IV. FORMULACAO DA ESTRATEGIA DE ACTUAGAO

A Sede da FPB, para além da sua funcdo administrativa, funciona como mini-
centro de estagio, o que permite uma melhoria bastante qualitativa no

trabalho desenvolvido bem como em estagios e acgoes de formacéo que ai
se realizam.

Para melhorar a eficiéncia e capacidade de resposta dos Servicos propomos
desenvolver um sistema de informagéo que suportard e automatizard a
grande maioria dos sectores da actividade federativa.

No entanto os encargos na manutencio do imével e fundamentalmente os
resultantes da sua aquisicdo obrigam a esforcos financeiros dificeis de

ultrapassar e necessariamente ocupam parcela importante do nosso
orcamento.

A expans@o da modalidade e o consequente processo organizativo passa

pela interligacdo da FPB com as Associacdes e Clubes e, através destes,
aos atletas que os representam.

Para além das receitas estatais deverdao a FPB e as Associacdes procurar
junto das Autarquias, angariar fontes de receita alternativas e estabelecer
acordos de forma a potenciar realizagdes que irao complementar as
dotagbes orgcamentais por parte do estado.

Os apoios financeiros fornecidos as Associacdes deverdo resultar da politica
definida para a modalidade.

A meihoria da qualidade nas Areas de Desenvolvimento e de Relagdes
Publicas tem permitido aumentar o conhecimento da modalidade
fundamentalmente através do site da FPB, hoje em dia um canal privilegiado
na procura de informacgao por parte dos adeptos do Badminton. No entanto,

tendo em conta que a configuracdo actual do site Jj& esta em funcionamento
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ha 7 anos, pensamos ser o momento certo para a sua reformulagéo e
actualizagéo grafica, de contetidos e de funcionalidades.

As acgbes de formacéo, de qualidade reconhecida, quer para técnicos como

para arbitros e juizes-arbitros continuarao a ser uma aposta desta Federacao
para o Ano de 2007.

O acordo com um técnico de reconhecida craveira internacional para
coordenar a Alta Competicdo e as SeleccBes Nacionais, ¢ a aposta nos
degraus que se pretendem subir a nivel de resultados internacionais. No
entanto € fundamental reforgar a estrutura no patamar a seguir, permitindo o
usufruto dos técnicos nacionais, de forma a alargar o conhecimento da
modalidade junto dos profissionais da Educacdo Fisica e técnicos de
Badminton, de forma a garantir a aplicagdo dos métodos e ideologias a um
numero alargado de praticantes.

Manter a acgdo anual com dinamarqueses na Area de Desenvolvimento de
atletas e técnicos, continua a ser uma prioridade.

S6 através do cumprimento global da estratégia proposta sera possivel

atingir os objectivos a que nos propusemos aquando empossados.
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V. QUADRO DE ACCOES A DESENVOLVER

1. Competictes de caracter regional e nacional

O actual quadro competitivo é bastante vasto, incluindo provas de
ambito nacional (responsabilidade da F.P.B.) e regional {(a cargo -
das Associagdes), permitindo aos nossos atletas de todos os

escalbes, uma actividade competitiva regutar ao longo da época
desportiva.

O quadro competitivo engloba, para além das competicées de
equipas, varias competicbes de todos os escaldes etarios (de nao
seniores a veteranos) e realizam-se em todas as modalidades

(Singulares Homens, Singulares Senhoras, Pares Homens, Pares -
Senhoras e Pares Mistos).

2. Organizag&o de grandes evenios desportivos em Portugai - Eventos %
Internacionais

Apesar de ser restrito o nimero de competicdes que fazem parte do
Circuito Europeu, é elevado o ntGmero de candidaturas a esta
competiggo, os Campeonatos Internacionais de Portugal (412
Edicdo) mantém-se (desde 1993) na elite das competicdes
europeias (Nivel A), gragas néo s6 a quantidade e & qualidade dos
participantes, como especialmente pelo nivel organizativo que se
tém mantido. O evento conta também para o Ranking Mundial e
integra o calendario oficial da I.B.F., tornando a competicao
frequentada por paises de todos os continentes. Disputados
habituaimente na cidade de Caldas da Rainha, os Campeonatos
Internacionais de Portugal sofreram em 2006 alteracdo de data do

habitual més de Janeiro para o més de Abril, beneficiando assim de
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melhores condigbes para os participantes em termos de clima e
calendario, aumentando significativamente o ndmero de
participantes, incremento que se fara ainda sentir em 2007 pelo
facto da aproximagéo do apuramento olimpico.

Numa modalidade em que nao é facil a angariacdo de fundos
através de publicidade e/ou acgbes de Marketing, € fundamental a
colaboragdo do Estado com o apoio financeiro em contrato-
programa especifico, da autarquia das Caldas da Rainha com o
apoio financeiro e logistico e ainda da Associacdo de Badminton do
Distrito de Leiria com o seu voluntariado e disponibilizagao de meios
permitindo em conjunto & F.P.B. manter o nivel organizativo desta

competicdo e assim o estatuto e integracdo nos calendarios
Europeu e Mundial.

. Apoios as Associacbes

Consideramos fundamental uma participacio responsavel de todas

as Associactes para a concretizagao dos objectivos definidos.

Assim, a distribuicdo de recursos as Associagbes sera em fungéo
de:

- Plano de Actividades apresentado e enquadrado na
estrategia definida pela FPB;

- Apresentagéo regular do Relatorio € Contas Anual:

- Organizacao de competicBes a nivel nacional e regional;

- Organizagao de Acgdes de Divulgagio, de Demonstracéo e
de Formacao;

- Participagéo de atletas nas competigées;

- Evolugdo dos Quadros Técnico e de Arbitragem;

- Evolugédo do nimero de atletas e clubes.
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Em 2007, mantendo os critérios actuais, podemos prever uma
verba global a atribuir pelas associagbes regionais de cerca de = -

21.500,00 euros, distribuidos segundo os critérios referenciados.

......

4. Incentivos a Clubes -

Consideramos que os Clubes e os seus atletas s3o os principais o

impulsionadores de todo o desenvolvimento da nossa modalidade.

Assim, deve ser reconhecida a sua contribuicéo para a evolucéo da
modalidade. Por isso, integrado na estratégia de actuacio da FPB o

esta o apoio aos clubes que mais se distingam nesta area.

Ilgualmente deve manter-se o habitua! subsidio ac clube que

represente Portugal na Taga dos Clubes Campedes Europeus. o

A verba global a atribuir sera de cerca de 17.500,00 euros, dos o

quais 1.000,00 euros serdo para atribuir ao clube participante na
referida Taca. B

5. Participacio de dirigentes e técnicos em actividades internacionais

A nivel de dirigentes, tal como temos vindo a fazer, prevemos a
nossa participacdo nas reunibes internacionais onde tal se
justifique, nomeadamente nas Assembleias Gerais da Federacgao
Internacional (I.B.F.) e da Federagdo Europeia (E.B.U.), onde o
presidente da F.P.B. - Eng® Jodo Matos efectua fungbes directivas.
Serdo ainda efectuadas as deslocacdes necessarias para a

participagdo do director Eng® Antonio José Mendes no grupo de
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trabalho da EBU atras referenciado. Estdo previstas as seguintes

deslocagoes:

Eng® Jodo Matos — Conselho da E.B.UJ.

Designacao: Reuniao do Conselho da E.B.U.
Local e data: Roma ~ ltalia - Janeiro 2007

Designacgédo: Assembleia anual da E.B:U.

Local e data: Saarbrunken — Alemanha — Abril de 2007

Designacao: Assembleia anual da 1.B.F.

Local e data: Glasgow - Escécia — Junho 2007

Designac¢ao: Reunido do Conselho da E.B.U.

Local e data: a designar — Europa — Qutubro de 2007

Eng® Aniténio José Mendes — Grupo de Trabalho s/ Circuito

Europeu

Designagé&o: Reunido do G. T. sobre o Circuito Europeu.

Local e data: a designar (Europa) 1° semestre 2007

Designacao: Reunido do G. T. sobre o Circuito Europeu.

Local e data: a designar — 2° semestre de 2007

A nivel técnico, prevemos a continuidade da participacao de

treinadores na Summer School organizada pela Federacdo

Europeia.

Tipo de accio: Summer School

Qrganizacdo: European Badminton Union

Federagédo Portuguesa de Badminton — Plano de Actividades 2007
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Destinatarios: Técnicos e Praticantes

Calendarizacao: Julho

Local: Saarbruken - Alemanha

Numero de participantes previsto: um técnico e dois praticantes

6. Cooperacéao Internacional -

Neste ambito pretende a F.P.B. continuar a desenvolver esforgos -
no sentido de apoiar os paises de expressao portuguesa,
nomeadamente Timor e Mogambique, com quem ja mantivemos o

conversagdes, nao existindo contudo qualquer protocolo firmado.

Com a Dinamarca, iremos continuar a cooperacdo existente
realizando estdgios em Portugal e na Dinamarca, com a o

participacédo de jovens talentos e também de treinadores dos dois
paises. o

Com a Islandia existe um acordo de reciprocidade permitindo a B
utilizagao das nossas infra-esiruturas em estagios e garantindo o

alojamento da nossa comitiva nos campeonatos desse pais. B

lgualmente com a Espanha iremos manter a colaboragao existente
com a participagdo nos Campeonatos Internacionais de Espanha
(Juniores) e continuar a desenvolver a cooperagdo no campo da
formagéao técnica e da arbitragem.

Com a Franga, iremos continuar a manter a cooperacao
competitiva, nomeadamente com a participacdo em condicées
favoraveis das nossas selecgdes nacionais de sub 17 e sub 15 nos

Campeonatos Internacionais de Bordeus.
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7. Marketing e Informacao

Na tentativa de tornar o Badminton uma modalidade mais divulgada
nos meios de comunicagdo social e tendo como objectivo a
captagdo de novos praticantes e apoios publicitarios de entidades
privadas, tem sido efectuado um trabalho que apesar de alguns
resultados interessantes, tem tido custos incompativeis com a
realidade financeira da F.P.B. Manteremos o contacto com
empresas da especialidade, mas em frabalhos pontuais de
divulgacdo como os Internacionais de Portugal ou

participagao/resultados internacionais.

A escassez de recursos financeiros tem penalizado esta area uma
vez que tem esta Federagéo dado prioridade a aspectos primordiais

das actividades competitivas e condi¢des de funcionamento das
Associagbes Regionais.

Propomo-nos aumentar a informagao disponivel na pagina oficial na
internet através de uma base de dados integrada com software
proprio com os servicos administrativos da Federagéo. Afravés
deste sistema sera possivel efectuar todas as componentes de
funcionamento da modalidade através da internet.

. Apoio Médico e Medicamentos

A F.P.B., a fim de cumprir com o regulamentado com os Estatutos
de Alta Competicdo e Percurso, pretende continuar com a

prestacéo de apoio de um médico credenciado na area de medicina
desportiva,

Federagéic Porfuguesa de Badminion — Plano de Aclividades 2007 17



Para alem do apoio a esses atletas também coordena toda a
politica de medicina desportiva da nossa Federacdo sendo o
elemento de ligacdo com o Conselho Nacional de Anti-Dopagem -
garantindo o cumprimento das directrizes estabelecidas a nivel

nacional para as modalidades desportivas. .

iy

,,,,,

Federagdo Portuguesa de Badminion — Plano de Actividades 2007 18



VI. PROJECTO ORCAMENTAL

O projecto orcamental sera apresentado em anexo e em conjunto com o de

Alta Competicao.
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VIl. ANEXOS

Anexo | — Orcamento de receita e despesa
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ANEXO | — Orcamento de receita e despesa


































































































































































