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L. INTRODUCAO

O plano de acgdio da Federagdo Portuguesa de Badminton para o Ano de 2009
enquadra-se na politica desportiva definida pela Direcgéo e pelo seu Presidente.

Apesar das dificuldades diversas, das op¢des tomadas na consolidagdo econdmica e
patrimonial (aquisicdo da Sede, parque automavel e equipamento desportivo), foi
possivel efectuar, em simultdneo, a melhoria técnica e competitiva das Selecctes
Nacionais, a consisténcia dos resultados internacionais dos jogadores portugueses, o
reforgo significativo do prestigio dos Internacionais de Portugal, como competicgio
importante na Europa, e ainda a entrada e reforgo de posigdo do Presidente Jodo
Matos no Comité Olimpico de Portugal e na Badminton Europe onde foi recentemente
eleito como Vice-Presidente.

Resumimos, sucintamente, as dreas onde, com maior oy menor apelo 8 memdria
colectiva, se podem encontrar diferencas significativas entre o Badminton em Portugal
em 1992 e em 2008, e onde, modéstia a parte, sentimos (que estamos a fazer bem.

Ja em outras areas, perfeitamente identificadas, verificaram-se avangos e recuos
varios, e se as medidas tomadas pela Direcgdo da FPB ndo se revelaram sempre
eficazes, tal ter-se-a devido também a falta de vontade de alguns dos diferentes
agentes da modalidade. Referimo-nos nomeadamente g

a) De forma geral, com as excepgbes que se conhecem, falta de empenho no
Associativismo e nas suas obrigacées de expansao e dinamizagdo regional;

b) Alteragbes avulsas do Sistema Competitivo sem interligacdo com os
restantes regulamentos nem avaliagdo exaustiva das consequéncias das
altera¢des produzidas:

c) Arbitragem - nao foi possivel a manutengdo de um quadro estavel de arbitros,
primeiro pelos custos envolvidos com a sua participagio e deslocagéo, depois
pela pouco aliciante perspectiva de carreira:

d) Formagdo ~ caiu drasticamente a participagdo de formandos, depois do
“boom” inicial, com muitos participantes, fundamentaimente professores de Ed.
Fisica e técnicos em actividade, mas sem certificacdo oficial;

e) Evolugao de praticantes e clubes, depois de uma fase de cresciimento
motivada pela gestdo por objectivos, teve uma queda significativa com as
alteragbes produzidas na exigéncia documental, de medicina desportiva e
taxas de inscrigdo/filiacdo. Hoje, cresce a um ritmo nao muito elevado, mas
sustentado, no entanto longe dos objectivos a que nos temos proposto.

O designio principal, fazer crescer a modalidade em nimero de praticantes e clubes
filiados, devera reunir os esforcos de todos, garantindo as oportunidades competitivas
adequadas aos diversos escaldes e qualidade dos praticantes.
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A construgio da sede com inicio de funcionamento em 1997, juntamente com o mini-
centro de estdgio contribuiu decisivamente para o reforco da capacidade de
organizagdo da Federacgdo, reunindo condiges impares no panorama nacional.
Apesar do esforgo financeiro exigido, na construcéo, equipamento e manutencio
deste espago, com o sacrificio de outras actividades de desenvolvimento, o
enriguecimento do patriménio fisico da F.P.B. foi recompensador permitindo a todos
0s agentes a realizagio de actividades formativas com custos reduzidos.

Uma palavra ainda para o empenho da Direcgdo na colocagdo em pratica das
melhorias do Sistema Competitivo, ja decididas e a decidir em Assembleia-geral,
Sempre que as mesmas sejam exequiveis em termos de recursos humanos e
financeiramente.

Reafirmamos a inteng&o de nos empenharmos de uma forma sempre mais eficaz de

forma a dar continuidade ao desenvolvimento e consolidagdo da modalidade que
representamos.
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IIl. SITUACAO DESPORTIVA

Nao pretendendo sobrecarregar este plano de actividades com dados estatisticos,
objecto do relatdrio de 2008 e dos mapas anexos a este plano, é importante constatar
a dificuldade no crescimento do n° de praticantes, néo atingindo os valores
pretendidos.

Ira entéo a Direcgéo da F.P.B. desenvolver e adequar os mecanismos necessarios a
continuagdo do crescimento sustentado da maodalidade, cativando e alertando para os
beneficios da fillacdo para os praticantes e outros agentes bem como para a
modalidade traduzindo de uma forma mais aproximada a realidade da pratica
desportiva nacional.

A cobertura do territério nacional atingiu a sua maior extensdo com a criagdo de
novas associagdes, se bem que o nimero de praticantes néo tenha beneficiado desse
crescimento. O desafic é agora o povoamento dessa cobertura, dependendo a
modalidade da pro-actividade das estruturas regionais para promover e desenvolver a
modalidade nas suas areas de intervengdo. Competira também 3 Direcgéo promover
a dinamizagado em locais ndo cobertos pelas associacdes regionais ou outros que o
sendo, ndo t&m manifestamente tido o dinamismo desejado.

De salientar ainda que cerca de 2/3 dos praticantes filiados s3o Nao Seniores, e 1/3
sdo Seniores e Veteranos, verificando-se assim que estdo reunidos os pressupostos
necessarios a uma evolugdo natural da modalidade reforgada pela vitalidade das
camadas jovens.

Na area da arbitragem a quantidade de &rbitros e juiz-arbitros formados é satisfatoria
para as necessidades nacionais, tendo-se ja iniciado accdes de formagdo em regides
onde existem maiores desequilibrios, nomeadamente nas associacdes novas e em
localidades n&o abrangidas pelas associacges.
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. OBJECTIVOS

Em relagéo aos objectivos para o ano de 2009, pensamos que a forma mais eficaz de
0s apresentar e explanar sera subdividi-los em trés objectivos principais:

1. Gerais

1. Recursos Humanos

1.

A contratag@o do Secretario Técnico (ja concretizada) que, com
know-how reconhecido da modalidade, possa coordenar toda a
area administrativa/técnica da modalidade, i.e., contactos com
entidades nacionais e internacionais, provas, rankings,
interpretagédo de regulamentos, propostas de regulamentos, etc.
Em situagéo ideal, coordenara um elemento identificado em cada
zona do pais (Norte, Centro, Sul e llhas) que possa efectuar
acgbes de divulgagdo e coordenagédo competitiva nessa regido,
mantendo um vinculo & FPB em regime de tarefa.

Director Técnico Nacional (ou Treinador Nacional) estrangeiro de
preferéncia, residente e a tempo inteiro, que possa coordenar
toda a actividade das Seleccdes Nacionais e Alta Competicao.
Em situagdo ideal sera coadjuvado por técnicos nacionais em
cada um dos escaldes etarios em regime de tarefa.

2. Centro de Alto Rendimento {CAR) Caldas da Rainha em Badminton

1.

Fruto do trabalho desenvolvido pela FPB junto das instancias
estatais e autarquicas, nascera em Caldas da Rainha, durante o
ano de 2009, uma estrutura desportiva inteiramente dedicada ao
Badminton em Portugal. A construcdo da nova estrutura
desportiva, complementada pelas infra-estruturas ja existentes na
sede da FPB, concluird aquele que serd o Centro de Alto
Rendimento das Caldas da Rainha em Badminton,
proporcionando aos melhores praticantes nacionais todas as
condi¢cbes para o treino e competicdo num ambiente favoravel.
Sabemos, no entanto, que nem sempre é possivel juntar no treino
diario todos os melhores jogadores nacionais no mesmo local,
pelo que a constituigdo imediata do pdlo de treino de alto
rendimento em Coimbra, cidade com oferta universitaria
diversificada, onde, mediante a celebragcdo de protocolo com a
respectiva Universidade se possam reunir um conjunto de
jogadores de Alta Competicio, local de treino e um Técnico
qualificada.

Para o pleno funcionamento do CAR, aquando da conclusido da
esfrutura, sera necessario comecar desde ja a definir estratégias
de captagdo de talentos, alargando as bases das actuais
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Selecges Nacionais de jovens, proporcionando a um leque mais
alargado de jogadores a experiéncia em estagios de Alta
Competicdo, onde devera ser explicado o plano que a FPB tem
nesta area, motivando esses jovens jogadores para habitos de
trabalho que os possam conduzir a uma carreira desportiva de
exceléncia em Badminton.

4. Devera ser objectivo da Direcgdo da FPB, durante o proximo
mandato, a criagdo de um CAR permanente nas Caldas da
Rainha, destinado a jogadores nido seniores (frequéncia do
ensino secundario) celebrando um protocolo com escolas locais,
e garantindo o alojamento permanente e acompanhamento
escolar dos jovens jogadores que optem por esta forma de estar
na modalidade.

5. A frequéncia com que a FPB tem sido solicitada para a
realizagdo de eventos no ambitoc da Badminton Europe,
encontrarg também no CAR Badminton um dos aliados perfeitos
para o sucesso dessas realizagtes.

6. Devera ainda servir para o incremento da pratica da modalidade,
pois 0 tempo de ocupacgio em actividades de Alta Competicéo e
eventos permitira certamente essa valéncia.

3. Comunicagio/Divulgacao:

1. Esta é outra das dreas deficitarias da modalidade continuando a
verificar-se a existéncia de dificuldades sistematicas na
divulgagdo da modalidade, em que é guase sempre necessaria a
celebragdo de contratos com empresas ou agentes desta
actividade, que acabam por se revelar pouco eficazes. Neste
momento estdo a ser procuradas empresas da especialidade, que
se comprometam a projectar a modalidade para um patamar
superior.

2. Ainda no &mbito da comunicacdo & importante a adaptacdo de
uma nova imagem para a FPB, onde se incluem os acessos as
novas tecnologias de informag&o, um site adaptado ao novo
aspecto grafico com uma maior interacgdo com todos os agentes
da modalidade, o que ja comegou a ser feito com as inscricdes
em provas e resultados on-line.

4. Formacio

Ha varios anos que se mantém alguma dificuldade em obter
participagéo de formandos nas diversas acgoes realizadas, de dmbito
hacional. A prética recente diz-nos que é possivel a participagdo em
accoes descentralizadas, pelo que a aposta da formacéo tera que
trilhar este caminho, pelo menos até ao alargamento significativo da
base de técnicos e juizes. Sem formacgdo e progressdo na carreira
dos Técnicos, Arbitros e Juizes-Arbitros, ndo se pode encarar o
crescimento do ntimero de praticantes de forma sustentada.
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5. Arbitragem
As melhorias ha competicdo nacional, passam também pela melhoria
do sector de arbitragem. Numa modalidade em que a arbitragem nao
tem grandes problemas em termos de desempenho, o problema
surge na quantidade e motivagdo dos arbitros. Assim, através da
formagéo por medida, para as zonas onde ha competicdo mas onde
ndo ha arbitros, criando a competicdo entre os préprios arbitros,
avaliando e publicitando o seu desempenho, criando ainda
perspectivas de carreira ha arbitragem, & possivel, cumprindo o
orgamento, revitalizar este sector.

A aposta na acreditagdo pela Badminton Europe de pelo menos um
arbitro portugués, é um objectivo. A ser conseguida, funcionara como
factor de motivacéo para carreira de outros arbitros.

A recente introdugdo de uma equipa administrativa no
acompanhamento das jornadas do circuito nacional, liberta o sector
de arbitragem para a sua fungdo especifica, e devera ser um
exemplo para alargar a todas as outras competicées.

2. Nacionais

Sistema Competitivo/Competicdo Nacional

1. Apesar de condicionada pelas propostas e decisfes em A.G.
quanio a este assunto, chegando ac ponto de se aprovarem
regulamentos a elaborar futuramente, com um desgaste enorme
na sua execugdo por parte da Direcgdo e do Conselho de
Arbitragem, a Direcgdo da FPB devera elaborar e apresentar o
“seu” modelo competitivo, interligado com as necessidades
actuais da competicdo, com a gestdo de recursos materiais e
humanos e com o orgamento, garantindo as expectativas dos
competidores quanto a justeza do seu enquadramento qualitativo,
0 que agora ndo acontece.

2. Com a implementagéo de novas regras no acesso ao local de jogo
dos recintos desportivos durante as competigBes, com a criagsio
de uma mesa da organizagdoc e gestdo da competicio,
independente da mesa do juiz-arbitro, pretende-se melhorar a
imagem das competicBes, melhorando uma &rea em que se
percebia algum mal-estar.

3. Da experiéncia obtida com os torneios de divulgagdo, a manter e
reforgar se possivel, urge partir agora para a competicao regional
e zonal, como patamares da competicdo federada que
actualmente se disputa sempre a nivel nacional.

4. Tambeém na competicdo por equipas, algo haverd a fazer,
alterando os modelos existentes e possibilitando a competicéo a
mais clubes/equipas.

5. Fomentar a continuacdo da reformulacdo do Sistema Competitivo.
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N

Promaver o apoio técnico regional.

Fomentar a filiag&o e identificagdo dos Agentes Desportivos.
Alargamento da pratica federada da modalidade a zonas do
territorio nacional onde tradicionalmente nio se pratica.
Introducdc de novas tecnologias e adaptagdo dos sistemas
informéticos existentes as exigéncias actuais, incluindo a
construgdo de um novo site da F.P.B. explorando novas
funcionalidades com implicagéo na gestdo da modalidade.

3. Internacionais

Eventos e competicdo Internacional
Ainda sem o CAR Badminton em funcionamento pleno, a FPB tem
vindo a ser solicitada para variadas realizacées, ja no ano de 2009 e
que nos propomos realizar:

1.

2.

Internacionais de Portugal — Competicdo a contar para o circuito
europeu e Ranking Mundial;

Estagio do Projecto Team Europe 2012 — com possibilidade de
participagdo de mais jogadores portugueses, a indicar pela FPB,
para além dos seleccionados pela Badminton Europe;

Manter ou melhorar as classificagBes obtidas anteriormente, pelas
diversas Selecgbes Nacionais.

Continuar a promover a imagem externa da modalidade. A
manutencdo do alto indice organizativo dos Campeonatos
Internacionais de Portugal ¢ uma componente importante neste
contexto. A manutengdo dos Internacionais de Portugal nas
competicdes que contam para os rankings europeu e mundial,
exige um esforgo de melhoria permanente.

Reforgar e dinamizar os protocolos de cooperagao desportiva ja
existentes com as congéneres dos seguintes paises:

Dinamarca

Espanha

Franga

Divulgar e permitir a utilizaggo do centro de estagio por
Selecgbes e clubes de outros paises, como ja aconteceu nos
anos anteriores, possibilitando intercAmbio técnico/formativo.
Manter e fomentar a integragfo de quadros da F.P.B. em Srgéos
executivos, técnicos ou consultivos da Badminton Europe, bem
como participar activamente junto das instancias Internacionais
em que somos membros.

Ter participagdo de Arbitros da F.P.B. em competighes
internacionais de reconhecida importancia.
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IV. FORMULACAO DA ESTRATEGIA DE ACTUACAQ

A Sede da FPB, para além da sua fungdo administrativa, funciona come mini-centro
de estagio, o que permite uma melhoria bastante qualitativa no trabalho desenvolvido
bem como em estagios e acgdes de formagéo que ai se realizam.

Para melhorar a eficiéncia e capacidade de resposta dos servicos estamos a
desenvolver um sistema de informacéo que suportara e automatizara a grande
maioria dos sectores da actividade federativa.

No entanto os encargos na manutencéo do imével e fundamentalmente os resultantes
da sua aquisicdo obrigam a esforcos financeiros dificeis de ultrapassar e
necessariamente ocupam parcela importante do nosso orgamento.

A expans@o da modalidade e o consequente processc organizativo passa pela
interligag&o da FPB com as Associacdes e Clubes e, através destes, aos atletas que
0s representam.

Para além das receitas estatais deverdo a FPB e as Associacdes procurar junto das
Autarquias, angariar fontes de receita alternativas e estabelecer acordos de forma =
potenciar realizagbes que irdo complementar as dotacGes orgamentais por parte do
estado.

Os apoios financeiros fornecidos as Associagdes e aos Clubes deverdo resultar da
politica definida para a modalidade.

As acgbes de formagdo, de qualidade reconhecida, quer para técnicos como para
arbitros e juizes-arbitros continuarao a ser uma aposta desta Federagdo para o ano
de 2009.

A participagdo de arbitros portugueses em competigGes internacionais no estrangeiro,
motivara os agentes da arbitragem, mobilizando-os para um desempenho mais activo,
de forma a garantir a progressdo na carreira com objectivos alargados e até agora
inexistentes.

S6 através do cumprimento global da estratégia proposta sera possivel atingir os
objectivos a que nos propusemos aguando empossados.
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V. QUADRO DE ACCOES A DESENVOLVER

1. Competicdes de caracter regional e nacional

O actual quadro competitivo & bastante vasto, inciuindo provas de ambito nacional
(responsabilidade da F.P.B.) e regional (a cargo das Associagdes), permitindo aos
nossos atletas de todos os escales, uma actividade competitiva regular ao longo da
época desportiva,

O quadro competitivo engloba, para além das competicbes de equipas, varias
competicdes de todos os escalbes etérios (de ndo seniores a veteranos) e realizam-
se em todas as modalidades (Singulares Homens, Singulares Senhoras, Pares
Homens, Pares Senhoras e Pares Mistos).

2. QOrdanizacdo de grandes eventos desportivos em Portugal - Eventos
Internacionais

Apesar de ser restrito o ntimero de competi¢Ges que fazem parte do Circuito Europeu,
€ elevado o nlmero de candidaturas a esta competi¢do, os Campeonatos
Internacionais de Portugal (442 Edigdo) mantém-se (desde 1993) na elite das
competicGes europeias (Nivel A), gragas ndo sé a quantidade e a qualidade dos
participantes, como especialmente pelo nivel organizativo que se tém mantido. O
evento conta também para o Ranking Mundial e integra o calendario oficial da W.B.F.,
tornando a competicdo frequentada por paises de todos os continentes. Disputados
habitualmente na cidade de Caldas da Rainha, os Campeonatos Internacionais de
Portugal sofreram em 2006 alteracdo de data do habitual més de Janeiro para o més
de Abril, beneficiando assim de melhores condicdes para os participantes em termos
de clima e calendario, aumentando significativamente o ndmero de participantes.

Numa modalidade em que néo é facil a angariagdo de fundos através de publicidade
e/ou acgdes de Marketing, é fundamental a colaboragdo do Estade com o apoio
financeiro em contrato-programa especifico, da autarquia das Caldas da Rainha com
o apoio financeiro e logistico e ainda da Associacdo de Badminton do Distrito de
Leiria com o seu voluntariado e disponibilizagéo de meios permitindo em conjunto a
F.P.B. manter o nivel organizativo desta competicdo e assim o estatuto e integracéo
nos calendarios Europeu e Mundial.

3. Apoios as Associacdes

Consideramos fundamental uma participacdo responsavel de todas as Associagbes
para a concretizagdo dos objectivos definidos.

Assim, a distribuigdo de recursos as Associacdes sera em fungéo de:

s Plano de Actividades apresentado e enquadrado na estratégia definida pela FPB;
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e Apresentagdo regular do Relatorio e Contas Anual;

o Organizag&o de competicdes a nivel nacional e regional;

» Qrganizagdo de AcgGes de Divulgacao, de Demonstragéio e de Formagao;
s Participacéo de atletas nas competicoes;

« Evolugdo dos Quadros Técnico e de Arbitragem;

o Evolugao do niimero de atletas e clubes.

Em 2009, mantendo os critérios actuais, podemos prever uma verba global a atribuir

pelas associagfes regionais de cerca de 13.000,00 euros, distribuidos segundo os
critérios referenciados.

4. Incentivos a Clubes

Consideramos que os Clubes e 0s seus atletas sdo os principais impuisionadores de
todo o desenvolvimento da nossa modalidade.

Assim, deve ser reconhecida a sua contribuigéo para a evolugéo da modalidade. Por
isso, integrado na estratégia de actuaciio da FPB esta o apoio aos ciubes gue mais
se distingam nesta area.

lgualmente deve manter-se o habitual subsidio ao clube que represente Portugal na
Taga dos Clubes Campedes Europeus.

A verba giobal a atribuir sera de cerca de 21.235,00 euros, dos quais 1.000,00 euros
seréo para atribuir ac clube participante na referida Taga.

5. Participacdo de dirigentes e téchicos em actividades internacionais

A nivel de dirigentes, tal como temos vindo a fazer, prevemos a nossa participagio
nas reunides internacionais onde tal se justifique, nomeadamente nas Assembleias
Gerais da FederagZo Internacional (Badminton World Federation) e da Federacio
Europeia (Badminton Europe), onde o presidente da F.P.B. - Eng® Jodo Matos efectua
fungdes directivas.

Estdo previstas as seguintes deslocacdes:

Locais e datas: Esténia-Tallin de 15 a 18 Jan;

Italia — Milao de 3 a 6 de Abril;

China — Guangzhou de 8 a 13 de Maio;
Realizar-se-8o ainda duas reunifes da Com. Executiva da B.E. em Julho e
Setembro em datas e locais a designar.
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A nivel técnico, prevemos a continuidade da participacéo de treinadores na Summer
School organizada pela Federagéo Europeia.

Tipo de acgdo: Summer School

Organizac8o: European Badminton Union

Destinatarios: Técnicos e Praticantes

Caiendarizacgo: Julho

Local: Saarbruken - Alemanha

Nimero de participantes previsto: um técnico e dois praticantes

6. Cooperacéo Internacional

Neste ambito pretende a F.P.B. continuar a desenvolver esforgos no sentido de apoiar
0s paises de expressdo portuguesa, nomeadamente Timor e Mogambique, com quem
ja mantivemos conversacfes, ndo existindo contudo qualguer protocolo firmado.

Com a Dinamarca, iremos continuar a Cooperacéo existente realizando estagios em
Portugal e na Dinamarca, com a participagdo de jovens talentos e também de
treinadores dos dois paises.

Com a Islandia existe um acordo de reciprocidade permitindo a utilizacio das nossas
infra-estruturas em estagios e garantindo o alojamento da nossa comitiva nos
campeohatos desse pais.

Igualmente com a Espanha iremos manter a colaboracdo existente com a participacao
nos Campeonatos Internacionais de Espanha (Juniores) e continuar a desenvoiver a
cooperag&o no campo da formagao técnica e da arbitragem.

Com a Franga, iremos continuar a manter a cooperagao competitiva, nomeadamente

com a participagdo em condigdes favoraveis das nossas selecgbes nacionais de sub
17 e sub 15 nos Campeonatos internacionais de Bordeus.

7. Marketing e Informacao

Na tentativa de tornar o Badminton uma modalidade mais divulgada nos meios de
comunicagao social e tendo como objectivo a captacdo de novos praticantes e apoios
publicitarios de entidades privadas, tem sido efectuado um trabalho que apesar de
alguns resuitados interessantes, tem tido custos incompativeis com a realidade
financeira da F.P.B. Manteremos o contacto com empresas da especialidade, mas em
trabalhos pontuais de divulgagdo como os Internacionais de Portugal ou
patticipagdo/resultados internacionais.

A escassez de recursos financeiros tem penalizado esta area uma vez que tem esta

Federacdo dado prioridade a aspectos primordiais das actividades competitivas e
condigbes de funcionamento das Associactes Regionais.

Federagdo Portuguesa de Badminton — Plano de Actividades 2009 12



Propomo-nos aumentar a informacgéo disponivel na pagina oficial na internet através
de uma base de dados integrada com software préprio com os servicos
administrativos da Federacdo. Através deste sistema sera possivel efectuar todas as
componentes de funcionamento da modalidade através da internet.

8. Apoio Médico e Medicamentos

+ = AF:P:B:-a fim de eumprir com o regulamefitads com os Estatutos de Alta Competicdo
e Percurso, pretende continuar com a prestacéo de apoio de um médico credenciado
na area de medicina desportiva.

Para além do apoio a esses atletas também coordena toda a politica de medicina
desportiva da nossa Federagsio sendo o elemento de ligagdo com o Conselho
Nacional de Anti-Dopagem garantindo o cumprimento das directrizes estabelecidas a
nivel nacional para as modalidades desportivas.
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VI. ORCAMENTO

O orgamento sera apresentado em anexo, de forma global e total.
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VIi. ANEXOS
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